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요 약

최근 패션 산업에서는 순환 경제라는 국제적 흐름에 맞춰 순환 패션에 기반한 지속가능한 패션 실천에 

주목하고 있으며, 시장 활성화를 위한 노력이 다각화, 고도화되면서 패션 데드스톡 활용에 관한 소비자의 

인식과 실천도 증가하고 있다. 패션 데드스톡은 고객에게 판매된 적이 없는 과잉 재고를 의미하는 산업 용어

로, 현재는 브랜드에서 더 이상 판매할 수 없지만 상품성 있는 제품이라고 정의한다. 본 연구는 패션 제품

생산 전후 데드스톡 및 소비자 사용 전후 데드스톡의 유형과 제품 형태의 단계별로 기업의 실천 사례들을

살펴보았다. 연구 방법은 선행연구와 문헌 조사를 바탕으로 패션 데드스톡 관련 키워드를 도출하고, WGSN

에서 2022년 발표한 ‘지속가능성 혁신 업사이클 데드스톡 전략’ 리포트에서 제시한 패션 데드스톡 활용 전략

에 기반하여 도출한 6가지 사례 분석의 틀에 따라 실무적 산업 사례를 의도적 표본 추출하여 분석하였다. 

연구의 결과, 첫째, 데드스톡 마켓 시스템 구축, 둘째, 데드스톡을 활용한 디자인 및 브랜드, 셋째, 소규모

업사이클링, 넷째, 업사이클 생산 규모의 확대, 다섯째, 섬유의 재활용, 여섯째, 수선, 맞춤화, 애프터케어 측

면에서 구체적인 실천 사례들이 나타났다. 본 연구는 순환 경제 관점에서 과잉 재고, 즉 데드스톡을 활용한 

국내외 패션 산업 사례들을 유형화하여 순환 패션의 실천 현황 및 활용 전략을 파악함으로써 발전 가능성을

모색하는 데 의의가 있다. 
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Ⅰ. 서 론

패션 산업이 환경 파괴의 큰 부분을 차지함에 

따라 패션 기업 차원에서도 지속가능한 패션을 실

천하기 위한 다양한 노력이 진행되고 있다. 글로

벌 패션 아젠다(The Global Fashion Agenda)에서 발

표한 ‘CEO 아젠다 2021’에서는 지속가능성, 투명

성, 책임감을 바탕으로 패션 산업을 재건해야 함

을 강조하였다. 또한, 이를 실천하기 위한 5가지 

목표로 순환 구조를 비롯하여 존중받고 안전한 노

동환경, 임금체계의 개선, 효율적인 자원의 활용, 

현명한 재료 선택을 제시하였다(Srivastava, 2021). 

EU 집행위원회는 2020년 3월의 순환경제실행계획

(Circular Economy Action Plan 2020)을 발표하였으

며 2022년 3월에는 소비자 권리 강화, 지속가능 제

품, 지속가능 섬유제품 측면을 재정비하여 순환 

경제 패키지를 발표하였다(Kim, 2022). 2019년 파

리에서 열린 G7 정상회담에서는 패션계의 미래를 

고민하며, 구찌, 발렌시아가, 샤넬, 랄프 로렌 등 

32개 회사, 150개의 브랜드가 동참한 ‘패션 팩트

(Fashion Fact)’ 협약이 체결되었다. 이들은 기후변

화 문제에 대한 노력을 약속하며 세계에 공표했고, 

프랑스 정부는 세계 최초로 ‘폐기 방지와 순환 경

제 법안’을 입법화했다(Bazaar, 2020). 네덜란드 정

부는 2016년 폐기물을 원료로 이용, 제품의 수명

주기 연장, 스마트 디자인에 집중하여 2050년까지 

100% 순환 경제로 전환하겠다고 발표하였다(Hill, 

2022). 맥킨지(McKinsey & Company, 2020)의 패션 

기후 보고서에 따르면, 순환 패션 사업 모델이 

2030년까지 약 1억 4,300톤에 달하는 탄소 배출을 

절감할 수 있을 것이라 밝혔다. 전 세계적으로 순

환 구조로의 전향을 위한 다양한 노력이 지속되는 

가운데, 전통적인 선형 구조를 취하며 환경오염의 

주범이 되어온 패션 산업도 지속가능 목표를 달성

하기 위해서는 순환 구조로의 전환이 시급하다.

짧은 영상을 올리는 엔터테인먼트 플랫폼 틱

톡(TikTok)에서는 2023년 1월 13일을 기준으로 

‘upcycledfashion’ 해시태그를 단 영상이 8,850만 번 

조회 수를 기록하였다(TikTok, n.d.). 서울연구원이 

2021년 서울시에 사는 20세 이상의 성인 남녀 1,500

명을 대상으로 설문한 결과, 평소 재사용에 대해 

관심이 있고 실천을 노력한다고 응답한 응답자가 

41.1%, 재사용에 관심을 지닌 응답자가 94.1%에 달

했다. 또한 재사용 활동에 참여해봤다는 응답자가 

45%, 향후 참여 의사가 있다는 응답자가 71%라는 

결과를 통해 재사용이 이제는 새로운 소비문화로 

자리 잡아가고 있음을 알 수 있다(Kim, Kang et al., 

2021). 중고 의류 플랫폼의 아마존이라고 불리는 스

레드업(ThredUP)은 하루 평균 10만 벌 이상의 중고 

의류가 판매되고 있다. 2018년도에는 1억 2,960만 

달러에서 2020년도에는 1억 8,600만 달러의 매출을 

내며 연간 약 15~25% 상승하고 있다(Bae, 2021). 

재사용, 새활용 등 지속가능성에 대한 소비자의 관

심이 높아지며 관련 연구(Kim & Lee, 2022; Kim 

& Na, 2015; Lee et al., 2013; Wi & Jung, 2021)가 

계속 진행되었다. Kim et al.(2016)은 의류의 폐기

물 감량뿐 아니라 근본적으로 제품의 디자인과 생

산과정을 순환시키는 구조적 시스템의 연구 필요

성을 제기한 바 있다. 

이와 같이 최근 패션 산업에서도 국제 사회의 

순환 경제 확산과 더불어 순환 패션에 기반한 지

속가능 패션의 실천에 주목하고 있다. 또한, 시장 

활성화를 위한 노력이 다양하고 고도화됨에 따라, 

패션 데드스톡 활용에 관한 소비자의 인식과 실천

도 높아지고 있는 시점이다. Kakarlamudi(2018)에 

의하면, 데드스톡이란 고객에게 판매되지 않고 창

고에서 오랜 기간 동안 상주하는 재고를 의미한다. 

WGSN의 지속가능성 용어집("Sustainability glossary", 

n.d.)에서는 데드스톡이 고객에게 판매된 적이 없

는 과잉 재고를 의미하는 산업 용어로, 현재는 브

랜드에서 더 이상 판매할 수는 없지만 상품성이 

있는 제품이라고 정의하고 있다. 본 연구에서는 
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제품 생산 전후 산업 폐기물로서 데드스톡뿐 아니

라, 소비자 사용 전후 폐기된 데드스톡까지 포함하

여 연구를 진행하고자 한다. 연구를 위하여 패션 

데드스톡과 데드스톡 디자인 및 산업에 관한 선행연

구와 문헌 조사를 바탕으로 주요 한영 키워드를 32개 

도출하였다. 또한, WGSN에서 2022년 발표한 ‘지속

가능성 혁신 업사이클 데드스톡 전략(Sustainability 

& Innovation: Upcycling & Deadstock Strategies)’ 리

포트에서 제시한 패션 데드스톡 활용 전략 7가지

(Barnes et al., 2022)에 기반하여 6가지 사례 분석

의 틀을 도출한 후, 앞서 도출한 32개의 키워드를 

중심으로 각 유형별 실무적 산업 사례를 의도적 

표본 추출하여 분석하였다. 이는 순환 경제 관점

에서 과잉 재고, 즉 데드스톡을 활용한 국내외 패

션 산업에서의 실천 사례의 현황을 파악하고 분석

하여 발전 가능성을 모색하는 데 의의가 있다. 

Ⅱ. 이론적 배경

1. 순환 경제와 순환 패션

환경 보호를 위한 지속가능성에 관한 사회적 요

구가 지속적으로 커져가면서 기업에서는 이윤추구

와 더불어 사회적 가치실현에도 주목하고 있다. 가

치실현의 실천으로 순환 경제가 주목받고 있다. 순

환 경제는 재활용과 자원 절감을 통해 지속가능성

을 지향하는 친환경 경제 모델이며(Stahel, 2016) 

‘자원채취(take)-대량생산(make)-폐기(dispose)’를 중

심으로 하는 ‘선형 경제’의 대안으로 활용되고 있

다(Kim, Jun et al., 2021). 세계경제포럼에서는 순환 

경제에 대하여 설계와 의지에 의해 재창조 되거나 

회복되는 산업 시스템이라고 정의하고 있다("What 

is a circular economy?", n.d.). 패션 산업에서도 이와 

같은 순환 경제를 실천하기 위해 순환 경제와 지

속가능한 패션의 개념을 결합하여 순환 패션이라

는 개념을 도입하였다. 순환 패션은 기존의 생산-

사용-수명 만료의 선형적인 구조와는 달리 제품의 

수명 만료 다음에도 한 단계 더 나아가 다른 것으

로 용도를 변경하여 수명주기를 늘리는 것에 초점

을 두고 있다(Hill, 2022). 최근 순환 패션에 대한 

연구 동향으로는 순환 패션의 현황 및 디자인 개

발에 관한 내용(Chae & Joo, 2022; Kim et al., 2016; 

Kwon, 2022; Sung & Kim, 2022)이 주를 이루며, 

D’Itria and Aus(2023)는 순환 패션을 패션 산업의 

생산 패러다임의 변화 관점에서 연구하였다.

Yoo(2017)은 순환 패션에 대해 산업 폐기물과 

자원고갈 감소를 위한 자원순환을 실천함으로 스

타일을 재창조하고 인간의 건강과 미래의 환경을 

보호하는 윤리적 가치를 실행하는 것이라고 정의

하고 있다. 글로벌 패션 아젠다(The Global Fashion 

Agenda)에서 발표한 ‘CEO 아젠다 2021’의 5가지 

의제 중 3번째는 순환 시스템(circular systems)으로 

패션 산업의 선형 제품 수명주기(취득, 제조 및 처

분)에 도전하는 것을 목표로 하였다. 그동안 의류

는 규제, 물류, 기술 및 경제적 문제로 인해 순환

성이 느리고, 내구성과 재활용 가능성을 철저히 

염두에 두고 디자인되지 못했기 때문에, 순환성을 

향한 전환을 수행하기 위해서는 업계 전반의 협력

과 투자가 필요하다는 것이다. 소비자로서는 디자

인, 제조 및 폐기 프로세스에서 순환성을 개척하

는 브랜드를 지원해야 하며, 옷장 수명에 초점을 

맞추는 소비 방식으로 사고를 전환해야 한다고 하였

다(Srivastava, 2021). ‘CEO 아젠다 2021’의 4번째 의

제는 자원의 효율적 사용(efficient use of resources)으

로 순환 패션을 위해 산업 전반의 표준과 기준을 

설정하여 업계의 자원 효율성에 집중해야 함을 강

조하였다. 최근 기후변화라는 단어는 마케팅 수단

으로 묻혀버릴 정도의 가벼운 유행어로 그린워싱

(greenwashing) 되었다. 자원의 효율적 관리는 개인

이나 개별 기업이 단편적으로 해결하기에는 너무

나 방대한 과제이기에 브랜드는 종합적이고 체계
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적인 변화를 위해 함께 협력해야 한다(Srivastava, 

2021). 글로벌 패션 아젠다의 전략적 지식 파트너

인 맥킨지와 리버스 리소스(Reverse Resources)가 공

동 집필한 보고서에서는 기존 재활용 기술 및 인프

라에 대한 투자가 증가하면 패션 산업이 2030년까

지 80% 순환화될 수 있다고 강조하였다. 이는 업계

가 섬유 재활용 사례 연구에 중점을 두면서 사전 

경쟁과 협력을 통해 지속가능하고 포용적인 성장

으로의 전환을 가속화해야 함을 의미한다(Reverse 

Resource, 2021). 

Potting et al.(2017)은 천연자원과 재료의 소비를 줄

이고 폐기물의 생산을 최소화하기 위한 10가지 순환 

전략을 ‘10R(거부(resfuse), 재고(rethink), 축소(reduce), 

재사용(re-use), 수리(repair), 재개장(refurbish), 재제조

(remanufacture), 용도변경(repurpose), 재활용(recycle), 

회수(recover))’로 정리하여 제시하였다. 다양한 디자

인 산업에서 이 전략들을 활용하여 순환 구조를 실천

하고 있다. 국제 친환경 어워드 그린 프로덕트 어워

드(Green Product Award)에 소개된 제품 사례들을 살

펴보면, MEA 의자(Figure 1)는 내구성이 좋은 목제로 

만들어졌으며 모든 부품을 분해할 수 있어 수리가 

용이하다. 수리가 불가능한 부품은 교체가 가능하기 

때문에 끊임없이 순환을 유지할 수 있는 가구로 10R 

중 수리, 재제조에 해당된다. 필립스 코스탈 브리즈 

조명(Figure 2)은 바다에서 직접 채취한 버려진 어망

으로 3D 프린팅한 조명이며 폐기물에 새로운 가치를 

부여하여 새로운 것으로 재탄생시킨 제품으로 10R 

중 용도변경, 회수에 해당된다. 리플랜티드 식칼

(Figure 3)은 재활용된 스테인리스 스틸 날과 사탕수

수 복합재로 만들어진 손잡이가 달린 식물 기반 식칼 

제품으로, 손잡이에는 타사에서 인증한 바이오 기반 

소재가 포함되어 있어 기존의 버진 플라스틱에 비해 

탄소 발자국을 줄일 수 있어, 10R 중 축소, 재활용에 

해당된다. 

2. 패션 데드스톡 

데드스톡은 과잉 재고, 잉여 재고를 의미한다. 

원래의 목적이나 주문 수행을 위해 더 이상 사용

할 수 없는 남은 재고이다(Wolfe, 2022). 데드스톡

은 브랜드에서 자재를 과도하게 주문해 미판매분

이 생기거나 공장에서의 자재 과잉 생산, 제작 과

정 혹은 판매전 생긴 하자 등으로 인하여 생기게 

된다(Mastronardo, 2021). 경제‧인문사회연구회에서 

2019년 발표한 중고 의류 재사용·재활용 정책 보

고서에 따르면 국내의 의류산업은 생산 대비 재고 

비율이 상승하고 있으며 제조업 평균보다 2배 이

상을 기록하고 있다. 2007년부터 2017년까지 10년

간 연평균 의류 재고 증가율은 생산증가율 1.9%보

다 3배 이상 높은 6.3%이다. 재고 규모 또한 2007

년에는 2조 2,732억 원에서 4년 뒤인 2011년에는 3

조 7,113억 원, 2017년에는 4조 1,295억 원으로 계

속해서 증가하는 추이이다(Park, 2019). 환경부에 

따르면 2020년 국내의 의류 폐기물은 8만 2,423톤

Figure 1. MEA 의자.
From Green Product Award. (2023a). 

https://gp-award.com

Figure 2. 필립스 코스탈 브리즈 조명.
From Green Product Award. (2023b). 

https://gp-award.com

Figure 3. 리플랜티드 식칼.
From Green Product Award. (2023c). 

https://gp-award.com
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에 달했다(Korea Environment Corporation & The 

Ministry of Environment, 2021). 

2021년 7월 방송된 KBS 다큐멘터리 <환경스페

셜> '옷을 위한 지구는 없다-내가 버린 옷의 민낯'

에 따르면, 실제 5%만이 국내 구제시장으로 유통

되어 재판매되고, 나머지 95%의 의류는 수출된다

(Mylove KBS, 2021). 칠레에는 아시아, 유럽, 미국 

등 소비 국가를 거쳐 매년 약 5만 9,000톤에 달하

는 옷이 수입되어 들어오는데, 2만여 톤만 중고 시

장에 되팔리고, 나머지 3만 9,000톤은 아타카마 사

막에 버려져 쓰레기 산을 만든다. 버려진 옷 중 대

다수는 화학 처리가 되어 있고 합성섬유도 많으며 

단추, 지퍼의 소재인 플라스틱이나 금속도 많아 

쉽게 썩지 않아서 분해되는 데만 적게는 수십 년

에서 많게는 수백 년 이상이 걸린다("칠레 사막 가

득 채웠다", 2021). Charlotte(n.d.)은 매년 1,200억 

달러의 사용되지 않은 섬유가 매립지로 보내지거

나 소각되거나 창고에 그대로 방치되어 있다고 하

였다. 섬유 추적 및 거래 플랫폼 리버스 리소스에

서 공장 섬유 폐기물에 대한 광범위한 조사를 실

시한 결과 패션 산업이 재사용 및 재활용하여 새

로운 것으로 만들어질 수 있는 약 900만 톤의 섬

유를 매년 낭비하고 있다고 예측했다. 따라서 데

드스톡 직물은 패션 산업에서 지속가능한 자원이

기에, 회수하고 새로 디자인하여 판매할 수 있는 

잠재력을 간과하지 말아야 한다. 

순환 패션을 위한 데드스톡 활용의 중요성이 제

기되면서, 텍스타일 익스체인지(Textile Exchange)와 

같은 국제 섬유 협회는 지속가능성을 위한 행동이 

실질적이고 의미 있는 변화를 가져올 수 있도록 

재활용 관련 여러 국제 인증을 보유, 관리하고 있

다. 텍스타일 익스체인지 협회는 2021년에 패션 

산업이 재활용 소재와 새 소재를 구별하고 이를 

소비자에게 쉽게 전달할 수 있도록 RCS(Recycled 

Claim Standard) 및 GRS(Global Recycled Standard) 

인증서를 재정의하였다. RCS는 재활용 청구 표준

으로 5% 이상의 리사이클 원료를 함유한 제품을 

대상으로 하며, 재활용 원료 및 이를 활용한 완제

품 관리의 연속성을 보장하기 위해 고안되었다. 

원료 수집, 가공부터 완제품 생산 및 판매에 이르

는 모든 단계의 공정이 심사의 대상이 된다(Textile 

Exchange, n.d.). GRS는 글로벌 재활용 표준으로 

20% 이상의 리사이클 원료를 함유한 제품이 대상

이며, 로고 사용을 위해서는 리사이클 원료가 50% 

이상 포함되어야 한다. GRS는 원재료 함량 파악은 

물론, 사회적 및 환경적 측면의 요구사항도 충족

해야 하며, 제품의 생산과정에서 화학물질 사용에 

있어 규제를 준수했는지에 대한 심사도 이뤄진다

(Textile Exchange, n.d.).

그동안 지속가능한 패션 연구는 리사이클링, 업

사이클링, 제로웨이스트처럼 자원의 재사용, 재활

용, 줄이기(reduce)에 대한 내용(Heo, 2019; Kim & 

Na, 2015; Kim & Kook, 2016)이 주를 이루었고, 기

존 디자인에 새로운 가치를 부여하는 리디자인, 

생산자의 측면이 아닌 사용자 중심의 지속가능한 

실천, 다양한 관점에서의 지속가능한 패션에 대한 

연구(Du & Kim, 2021; Lee et al., 2013; Min & Suh, 

2021)가 진행되어왔다. 또한, 순환 패션의 관점에

서는 패션 제품의 수명 연장과, 섬유폐기물 활용

에 관한 연구들(Suh & Yoo, 2023; Yu & Chun, 

2020)이 최근 더욱 본격화되는 것으로 나타났다. 

본 연구에서는 패션 데드스톡의 유형과 산업적 활

용 사례를 순환 경제와 패션의 관점에서 분석해 

보고자 한다.

Ⅲ. 연구 방법

1. 질적 사례연구

본 연구는 패션 데드스톡에 관한 선행연구 및 

문헌 조사를 바탕으로 주요 키워드를 도출 후, 글
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로벌 검색 엔진 구글(Google), 글로벌 트렌드 전망 

및 분석 기관인 WGSN, 국내 트렌드 전망 및 분석 

기관인 패션넷(Fashionnet), 국내외 패션 산업과 트

렌드 보도 및 안내 기관인 한국패션산업협회에 한

글과 영문 키워드로 검색하여 기사를 통해 패션 

산업 사례들을 파악하고 각 브랜드의 홈페이지를 

통해 실천 현황을 자세히 조사, 분석하는 온라인

상의 질적 사례연구를 진행하고자 한다(Figure 4). 

사례연구는 Yin(2009)이 1984년 개념화하여 질적 

연구의 한 가지 지적 전통으로 널리 쓰이고 있다. 

Kim and Jeong(2021)은 사회과학을 위한 질적 사례

연구의 다양한 관점을 소개하였는데, Gerring(2004)

은 사례연구가 상대적으로 한정된 사례에 대한 심

층적 탐구로서 해당 사례와 관련한 현상에 대한 

설명과 이해를 추구하는 연구 방법론이라고 하였

다. Crowe et al.(2011)은 하나의 복잡한 이슈를 실

제적 맥락에서 다양한 관점을 가지고 심층적으로 

탐구하는 연구 방법론이라고 하였다. Simons(2009)

는 특정 프로젝트, 정책, 기관, 프로그램 또는 시스

템에 대한 복잡성과 특수성을 실제 상황에서 다양

한 관점에서 탐구하는 연구방법론이라고 하였다. 

본 연구에서는 국내외 업체들의 패션 데드스톡 

활용 현황과 방법을 파악하고자 사례 연구를 활

용한다. 

연구 방법

* 문헌연구
  - 순환 경제
  - 순환 패션
  - 패션 데드스톡

* 온라인상의 질적 사례 연구
 - 키워드 도출
   (패션 데드스톡 관련
    한글/영문 키워드)

 - 도구적 사례연구 
   (의도적 표본 추출을 통한 사례 수집)

 - 연역적 방법
   (유형별 사례 분석)

키워드

구글, 한국패션산업협회, 패션넷, WGSN

- 과잉원단 
- 데드스톡 디자인
- 데드스톡 마켓플레이스
- 데드스톡 패션
- 데드스톡 패션디자인
- 데드스톡 플랫폼
- 리뉴드 패션
- 리디자인
- 리폼 
- 복원
- 수선 
- 순환 패션
- 업사이클링 패션
- 재활용 패션
- 섬유 재활용
- 직물 재활용

- Overstock fabric 

- Deadstock design

- Deadstock marketplace

- Deadstock fashion

- Deadstock fashion design

- Deadstock platform

- Renewed fashion

- Redesign

- Reform 

- Restoration

- Repair

- Circular fashion

- Upcycling fashion

- Recycling fashion

- Fabric recycling

- Textile fecycling

데이터 유형별 사례 분석(WGSN 패션 데드스톡 활용 전략 기반)

⦁데드스톡 마켓 시스템 구축
⦁데드스톡을 활용한 디자인 및 브랜드
⦁소규모 업사이클링
⦁업사이클 생산 규모의 확대
⦁섬유의 재활용
⦁수선, 맞춤화, 애프터케어 

종합적 논의

Figure 4. 연구 모델.
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질적 연구 중 사례연구는 특정 주제로 자료를 분

석한다. 이때 연구자들은 정보를 아이디어들의 커다

란 군집으로 모으고 주제를 뒷받침하는 세부사항을 

제시한다. Stake(2013)는 사례연구의 유형을 본질적, 

도구적, 집합적 사례연구로 분류하였는데, 이 중 도

구적 사례연구는 특정한 하나의 이슈에 초점을 맞추

고 이 이슈를 예증하기 위해 경계를 가진 하나의 체

계를 선택한다. 사례는 이슈를 더 잘 이해하기 위한 

수단이 된다. 사례 선택에서 연구자는 사례를 선택하

고 사례에 대한 정보를 수집하기 위한 의도적 표본추

출 전략의 근거를 수립해야 한다. 사례에 대한 철저

하고 상세한 그림을 그리기 위해 충분한 정보를 가져

야 한다는 것은 몇몇 사례연구의 가치를 제한한다. 

또한 사례연구를 계획함에 있어 사례에서 수집할 가

능성이 있는 정보의 양을 상술하는 자료수집 매트리

스를 개발하고, 사례의 경계를 설정할 필요가 있다

(Creswell & Poth, 2016). 본 연구에서는 패션 데드스

톡이라는 주제에 초점을 맞추고 WGSN에서 2022년 

발표한 ‘지속가능성 혁신 업사이클 데드스톡 전

략’ 리포트에서 제시한 7가지 패션 데드스톡 활용 

전략(자사의 과잉 재고 현황 파악(step 1: re-evaluate 

internal overstock), 데드스톡 가치 최대화(step 2: 

maximising deadstock value), 데드스톡을 활용한 디자

인(step 3: designing with deadstock), 소규모 업사이클

링(step 4: small-batch upcycling), 업사이클의 생산 규

모 확대(step 5: upcycling at scale), 직물에서 직물로 

섬유 재활용(step 6: textile to textile recycling), 수선, 

맞춤화, 애프터 케어(step 7: repair, customisation and 

aftercare)에 기반하였다. 그리고 WGSN의 7단계 중 

1, 2단계를 데드스톡 마켓 시스템 구축으로 통합하

고, 3~7단계는 동일하게 유지하여 6가지 항목으로 유

형화하였다는 면에서 도구적 사례연구에 해당한다. 

2. 연구 데이터 수집 

연구 데이터 수집을 위하여 먼저 순환 경제와 

순환 패션, 패션 데드스톡의 개념과 현황에 관한 

선행연구 및 문헌 조사를 진행하였다. 현재 데드

스톡 패션 마켓이 활성화되는 초기이기 때문에 데

드스톡 패션 마켓에 관한 정보가 부족하여, 좀 더 

검증된 전문 자료와 패션 데드스톡 관련 주요 키

워드를 도출하기 위해 글로벌 검색 엔진 구글, 국

내 패션 트렌드 전망 및 분석 기관인 패션넷, 국내

외 패션 산업과 트렌드 보도 및 안내 기관인 한국

패션산업협회, 그리고 글로벌 트렌드 전망 및 분

석 기관인 WGSN의 ‘데드스톡 활용 전략 리포트’

와 ‘지속가능 용어집’을 중심으로 주요 기사를 검

색하여 분석하였다. 또한, 패션 데드스톡 및 데드

스톡 디자인 관련하여 가장 반복적으로 사용되는 

주요 영문 키워드를 16개 도출하고, 이를 한글로 

번역하여 총 32개의 한영 키워드(과잉원단(overstock 

fabric), 데드스톡 디자인(deadstock design), 데드스톡 

마켓플레이스(deadstock marketplace), 데드스톡 패션

(deadstock fashion), 데드스톡 패션디자인(deadstock 

fashion design), 데드스톡 플랫폼(deadstock platform), 

리뉴드 패션(renewed fashion), 리디자인(redesign), 리

폼(reform), 복원(restoration), 수선(repair), 순환 패션

(circular fashion), 업사이클링 패션(upcycling fashion), 

재활용 패션(recycling fashion), 섬유 재활용(fabric 

recycling), 직물 재활용(textile recycling))를 선정하

였다. 

이상의 32개 한영 키워드를 검색하여 도출된 

다양한 패션 산업 자료와 브랜드 및 디자이너 기

사 및 인터뷰, 리포트 등을 바탕으로 패션 데드스

톡에 관한 실무적 기관, 브랜드, 디자인 사례를 총 

60개 수집하였다. 이후 데드스톡 활용 사례 분석

의 틀로 도출한 6가지 유형(데드스톡 마켓 시스템 

구축, 데드스톡을 활용한 디자인, 소규모 업사이클

링, 업사이클 생산 규모의 확대, 섬유의 재활용, 수

선ㆍ맞춤화ㆍ애프터케어)에 따라 1차 수집된 60개 

사례 중 적합한 사례를 의도적 표본 추출한 후 질

적 분석을 진행하였다. 6가지 패션 데드스톡 활용 
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유형별 사례 도출 과정에서 중복된 브랜드와 사례 

유형을 제외하고 최종 선정된 30개의 대표 사례를 

해당 홈페이지를 통해 구체적인 내용을 추가 조사, 

분석함으로써 데드스톡 활용에 관한 실무적 현황

을 도출하였다(Figure 4). 

Ⅳ. 패션 데드스톡 활용 유형

1. 데드스톡 마켓 시스템 구축 

데드스톡 마켓 시스템 구축은 제품으로 생산하

기 전 데드스톡 원단을 판매하는 마켓플레이스를 

구축하는 사례이다. 원단 물량에 관한 추적을 하며 

데드스톡 원단을 활용하여 디자인하고 생산하는 브

랜드 및 개인에게 판매하는 플랫폼 역할을 수행하

는 사례를 연구하였다. 주요 키워드는 한글로는 과

잉원단, 데드스톡 마켓플레이스, 데드스톡 플랫폼 

영문으로는 overstock fabric, deadstock marketplace, 

deadstock platform으로 도출되었고, 대표적인 사례로

는 데드스톡 원단을 판매하는 마켓플레이스로 다양한 

소재와 디자인의 원단을 판매하는 퀸 오브 로(Queen 

of Raw)(Figure 5), 아모스레드(AmoThreads)(Figure 6), 

노나 소스(Nona Source)(Figure 7)가 있었으며, 이외

에도 폐기단계에 있는 제품을 자체 개발한 시스템

을 통해 리뉴얼하여 판매하는 더 리뉴얼 워크샵

(The Renewal Workshop), 의류 폐기물 재활용을 통

해 순환 라이프 사이클을 최대화하는 것에 목적을 

둔 데이터 기반 공급망 구축 플랫폼, 리버스 리소

스 등이 있다(Table 1). 리버스 리소스는 패션 브랜

드 및 생산업체에 리사이클된 텍스타일과 원료를 

제공하여 재고 및 폐기물을 줄이는 데 도움을 준

다. 또한 폐기물 공급업체가 재활용업체에 대한 배

경 정보를 제공하도록 요구할 수 있도록 출처에서 

재생 물질에 대한 상세 정보를 전달한다(Reverse 

Resource, 2022). 

2. 데드스톡을 활용한 디자인

두 번째 활용 사례는 데드스톡을 활용한 디자

Table 1. 데드스톡 마켓 시스템 구축 사례.

주요 키워드 데드스톡 유형 데드스톡 활용 방식 마켓 사례

과잉원단
데드스톡 마켓플레이스

데드스톡 플랫폼
overstock fabric

deadstock marketplace 

deadstock platform

- 생산 전후 데드스톡

- 소비자 사용 전후 
데드스톡

- 패션 데드스톡
- 추적 및 공급
- 시스템을 갖춘 
마켓플레이스 구축

데드스톡 마켓플레이스

   - 퀸 오브 로
   - 아모스레드
   - 노나 소스
   - 더 리뉴얼 워크샵
   - 리버스 리소스

Figure 5. 퀸 오브 로-데드스톡 
마켓플레이스. 

From Queen of Raw. (n.d.). 
https://www.queenofraw.com/

Figure 6. 아모스레드-데드스톡 원단 
마켓플레이스.

From AmoThreads. (n.d.).  
https://amothreads.com/

Figure 7. 노나 소스-데드스톡 원단 및 
가죽 업사이클링.

From NONA source. (n.d.). 
https://www.nona-source.com/
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인으로 데드스톡 원단 혹은 생산과정 중 생긴 자

투리 원단으로 제품을 생산하거나 데드스톡 제품

을 리디자인 하는 방식이다. 재고 원단 및 제품을 

활용하여 브랜드의 제품을 제작하는 사례와 자투

리 원단을 이용하는 사례로 나누어 연구하였다. 

한글로는 데드스톡 디자인, 업사이클링 패션 영문

으로는 dead stock design, upcycling fashion의 총 4

개의 키워드가 도출되었고, 대표적인 사례로는 바

이어스웨어(Byus Wear), 룸샵(Room Shop), 래코드

(RE;CODE)가 있다. 바이어스웨어(Figure 8)는 동남

아의 공장들과 협약을 맺어 사용하고 남은 재고 원

단을 사용하며 원단 배송 시 발생할 공해를 고려

하여 해당 공장에서 제품을 생산한다. 룸샵(Figure 

9)은 재단 후 남은 자투리 원단을 이용하여 액세

서리와 가방을 만든다. 래코드(Figure 10)는 폐기물 

및 계열사의 데드스톡을 소재로 액세서리와 의류

를 생산하는 국내의 업사이클링 디자인 분야 대표 

브랜드이며 데드스톡 제품의 해체와 재가공의 과

정을 통해 제품을 생산한다. 이 외에도 데드스톡 

및 친환경 원단을 사용하여 전통 공예 기술을 결

합한 여성용 드레스를 제작하여 판매하는 크리스

티 던(Christy Dawn), 주로 캘리포니아 재고 업체

를 통해 재고 직물이 버려지기 전에 회수하여 아

름다운 한정판 제품으로 만드는 로바니(Lovanie) 

등이 있다(Lovanie, n.d.)(Table 2).

3. 소규모 업사이클링

세 번째 활용 사례는 ‘소규모 업사이클링’으로 

소비자가 사용하기 전과 사용 후의 데드스톡을 브

랜드 내에서 혹은 다른 브랜드와 협업하여 한시적

으로 진행하는 프로젝트를 의미한다. 한글로는 데

드스톡 패션 디자인, 업사이클링 패션, 리뉴드 패

션 영문으로는 deadstock fashion design, upcycling 

fashion, renewed fashion의 총 6개 키워드가 도출

되었다. 대표적인 사례로는 하이앤드 디자이너 브

랜드 루이 비통(Louis Vuitton)의 재활용 컬렉션, 

데드스톡 마켓 플레이스인 비욘드 레트로(Beyond 

Table 2. 데드스톡을 활용한 디자인 및 브랜드 사례.

주요 키워드 데드스톡 유형 데드스톡 활용 방식 마켓 사례

데드스톡 디자인
업사이클링 패션

Dead stock design

Upcycling fashion

- 생산 전
데드스톡 원단

- 생산과정 중 발생하는 
자투리 원단

- 소비자 사용 전
데드스톡 제품

- 데드스톡을 활용한 브랜드

- 디자인/리디자인
  (업사이클링)

데드스톡 원단 및 제품을 
활용하여 패션 제품 제작
  - 바이어스웨어
  - 크리스티 던
  - 로바니
  - 래코드

자투리 원단 활용
  - 룸샵

Figure 8. 바이어스웨어-데드스톡 
원단을 사용하여 제품 제작.

From Jeon. (2020).
https://www.hani.co.kr/

Figure 9. 룸샵-자투리 원단을 
활용하여 액세서리 제작.
From Room Shop. (n.d.). 
https://roomshop.us/

Figure 10. 래코드-자체 브랜드의 
데드스톡 제품을 리디자인.

From RE;CODE. (n.d.).  
https://www.kolonmall.com/
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Retro)와 운동화 브랜드 컨버스(Converse)의 협업, 

아워 레가시 워크숍(Our Leagacy Workshop)과 영

국의 신발 브랜드 닥터 마틴(Dr. Martin)의 협업 등

이 있다. 루이 비통(Figure 11)은 S/S 컬렉션에서 

자사의 데드스톡을 활용하여 운동화를 제작하였

고, 컨버스(Figure 12)는 데드스톡 원단을 활용하여 

운동화를 제작하였다. 아워 레가시와 닥터 마틴은 

닥터 마틴에서 신발을 생산하고 남은 가죽을 활용

하여 기존의 1461 슈즈를 재탄생시켰다(Figure 13) 

(Choi, 2022). 이 외에도 2021 F/W 컬렉션에서 업사이

클백을 선보인 끌로에(Chloe), 리바이스(Levis)와 벤트

게이블니츠(Bentgablenits)의 컬래버레이션, 2021 S/S 

컬렉션에서 과거 컬렉션에 사용한 것들을 재활

용하여 선보인 루이 비통, 발렌시아가(Balenciaga)

와 가구 디자이너 헤리 누리에프(Herry Nuriev)의 

협업으로 데드스톡으로 만든 리클라이너 쇼파가 

있었다(Bazzar, 2020)(Table 3). 이러한 소규모 업사

이클링은 지속가능성, 친환경 패션을 전적으로 추

구하고 있지는 않은 브랜드에서 한시적 리뉴얼 프

로젝트를 시도함으로써 브랜드 내 데드스톡 활용

성을 탐색해 볼 수 있다. 또한, 데드스톡 활용에 

관한 인프라를 갖춘 업체와 협업함으로써 좀 더 

쉽고 효율적으로 프로젝트를 경험해 볼 수 있으며, 

브랜드 이미지 홍보와 마케팅에도 도움이 될 수 

있다.

4. 업사이클 생산 규모의 확대

네 번째 활용 사례는 ‘업사이클 생산 규모의 확

대’이다. 한글로는 업사이클링 패션, 리폼, 영문으

로는 upcycling fashion, reform의 주요 키워드가 도

출되었다. 세 번째 소규모 업사이클링과 다르게 

한시적이 아닌 지속적으로 진행이 되는 빈티지 제

품 리셀 업체, 브랜드 자사의 리뉴(Renew) 라인 구

Table 3. 데드스톡 소규모 업사이클링 프로젝트 사례.

주요 키워드 데드스톡 유형 데드스톡 활용 방식 마켓 사례

데드스톡 패션 디자인

 업사이클링 패션

리뉴드 패션

Deadstock fashion design

Upcycling fashion 

Renewed fashion

소비자 사용
전, 후 제품

- 브랜드 내 소규모
한시적 리뉴얼 프로젝트

- 재사용, 재제조
(업사이클링)

한시적 리뉴얼 프로젝트: 

 - 끌로에 F/W 2021 업사이클백
 - 리바이스 X 벤트게이블니츠 
 - 루이 비통 2021 S/S, 과거 스니커

즈 컬렉션 재활용
 - 아워 레가시 워크숍 X 닥터 마틴의 

협업
 - 발렌시아가 X 해리 누리에프 재고 

의류로 리클라이너 쇼파 제작

Figure 11. 데드스톡을 업사이클링하여 
만든 루이 비통 운동화.

From Han. (2021). 
http://www.madtimes.org

Figure 12. 데드스톡 원단플랫폼, 비욘드 
레트로와 운동화 브랜드 컨버스의 협업.

From Beyond Retro. (n.d.). 
https://www.beyondretro.com/

Figure 13. 아워 레가시 워크숍의 재고 
가죽으로 제작한 닥터 마틴 워커.

From Choi. (2022). 
https://hypebeast.kr/
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축 등의 사례로 나타났다. 대표적인 사례로는 중고 

의류 브로커인 뱅크&보그(Bank&Vogue), 업사이클 

마켓플레이스인 더 리뉴얼 워크숍(The Renewal 

Work Shop), 순환 패션을 구축한 발렌시아가의 사

례가 있다. 뱅크&보그는 글로벌 시장에서 좋은 품

질의 중고 제품을 찾고 27개 이상의 국가에서 자

선단체, 수집가, 중고 상점 등과 협력하여 중고 의

류가 매립지가 아닌 다시 소비자에게로 가는 순환 

패션을 지향하고 있다(Figure 14). 더 리뉴얼 워크

숍은 데드스톡, 반품, 손상된 제품을 다시 최상의 

컨디션으로 회복시키는 작업을 거쳐 판매하는 순

환 구조를 구축하며 타 브랜드와도 협업하여 순환 

구조를 확장해 나가고 있다(Figure 15). 발렌시아가

는 화이트라벨 재판매 플랫폼 리플런트(Reflaunt)

와 협업하여 자사의 제품을 철저한 입증 서류 과

정과 컨디션을 회복시키는 과정을 거쳐 재판매하

는 순환 패션을 구축하였다(Figure 16). 이 외에는 

디자이너, 스타일리스트 등의 전문가들이 기획과 

제작에 참여하여 높은 퀄리티와 다양한 개성을 보

여주는 업사이클 플랫폼 어플릭시(Applixy, n.d.), 

매립지로 가야 할 의류를 재판매하고 다른 브랜드

와 협업하여 데드스톡을 업사이클하는 빈티지 리

셀 업체 비욘드 레트로가 있다(Beyond Retro, n.d.) 

(Table 4).

5. 섬유의 재활용

다섯 번째 활용 사례는 ‘섬유의 재활용’이다. 그

린워시가 문제로 대두되면서 플라스틱은 플라스틱

으로, 직물은 직물로 재사용해야 한다는 목소리가 

높아지고 있다. 섬유의 재활용은 소비자가 사용하기 

전의 원단, 사용한 제품을 직물 혹은 원사의 형태

로 만들어 재활용하는 전략이다. 한글로는 순환 패

션, 직물 재활용, 영문으로는 circular fashion, textile 

recycling의 총 4개의 주요 키워드가 도출되었다. 

대표적인 사례는 데드스톡 원단을 활용하여 니

Table 4. 데드스톡 업사이클 생산 규모 확대 사례.

주요 키워드 데드스톡 유형 데드스톡 활용 방식 마켓 사례

업사이클링 패션

리폼

Upcycling fashion 

Reform

소비자
사용 전, 후

제품

- 산업 인프라 구축
(중고 의류 브로커,

빈티지 리셀 업체)

- 업사이클 협업

- 중고 의류 브로커: 뱅크&보그

- 자사 리뉴얼 라인: 

   > 더 리뉴얼 워크숍
   > 발렌시아가 화이트 라벨링

(x 리플런트)

- 업사이클 패션 플랫폼: 어플릭시

- 빈티지 리셀 업체: 비욘드 레트로

Figure 14. 뱅크&보그
-중고 의류 브로커.

From Bank & Vogue. (n.d.). 
https://www.bankvogue.com/

Figure 15. 더 리뉴얼 워크숍
-업사이클 마켓 플레이스. 
From Bleckmann. (n.d.). 

https://www.bleckmann.com/

Figure 16. 발렌시아가 화이트 라벨링
-리플런트와 협업, 순환 패션 구축.

From Yu. (2022).
http://www.fi.co.kr/
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트를 제작하는 웨이스트 얀 프로젝트(Waste Yarn 

Project), 지속가능한 패션을 실천하고 있는 패션 

브랜드 파타고니아(Patagonia), 섬유 업사이클링 기

업 리뉴셀(Renewcell)이다. 웨이스트 얀 프로젝트

는 패션 산업에서 데드스톡으로 남은 실들로 니트

류를 제작하여 판매한다(Figure 17). 파타고니아는 

캣미어 염소가 과도하게 방목되고 있다고 보고 

‘리사이클 캐시미어 컬렉션’을 출시하였다. 재단하

고 남은 캐시미어 원단을 작게 분쇄하고 5%의 버

진 울과 섞어 원사를 만들어 스카프, 비니모자, 스

웨터 등을 만든다(Figure 18). 리뉴셀은 폐원사와 

폐원단을 파쇄하고 오염 및 이물질을 제거하는 등

의 공정을 거쳐 서큘로오스(circulose)를 만든다. 

서큘로오스는 원사, 원단의 형태로 패션 산업에 

사용된다(Figure 19). 패션 브랜드 타오(TAO, The 

Animals Observatory)는 손상된 제품과 자투리 면을 

재활용하여 자사 제품의 공급 원료로 사용하고 있

으며(The Animals Observatory, n.d.), 전문 소싱 플

랫폼 서큘러 아이디(Circular ID)는 리셀, 재사용, 

재활용을 지원하는 디지털 정보 플랫폼으로 재활

용 파트너 네트워크와 소재 라이브러리를 제공한

다(Circularity.ID, n.d.)(Table 5).

6. 수선ㆍ맞춤화ㆍ애프터케어

여섯 번째 활용 사례는 ‘수선ㆍ맞춤화ㆍ애프터

케어’이다. 이 사례에서는 브랜드의 데드스톡을 직

접적으로 활용하는 방식이 아닌 소비자 소유 제품

의 가치와 수명을 연장하는 목적의 수선, 애프터

케어 서비스, 맞춤화에 초점을 두고 있다. 한글로

는 수선, 복원, 리폼, 영문으로는 repair, restoration, 

reform으로 총 6개의 주요 키워드가 도출되었다. 대

표적인 사례는 커스텀 수선 서비스 토스트(Toast), 

빈티지 리셀샵 이스트오캄(East Oklm), SPA 브랜

Table 5. 데드스톡 섬유 재활용 사례.

주요 키워드 데드스톡 유형 데드스톡 활용 방식 마켓 사례

순환 패션

직물 재활용

Circular fashion 

Textile recycling

소비자
사용 전, 후
직물 원사
및 제품

- 전문 소싱 플랫폼

- 업사이클링 브랜드 또는 
프로젝트

- 섬유의 재활용

- 웨이스트 얀 프로젝트: 재고 원사로 
니트웨어 제작

- 파타고니아 ‘리사이클 캐시미어 
컬렉션‘

- 리뉴셀 X 뱅크&보그 협업: 청바지
의 재활용 면을 셀룰로우스로 전환

- 타오: 손상된 제품과 소비자 사용전 
자투리 면을 재활용

- 서큘러 아이디: 전문 소싱 플랫폼
(리셀, 재사용, 재활용 디지털 정보 
플랫폼) 

Figure 17. 웨이스트 얀 프로젝트
-데드스톡 원사 활용.

From Waste Yarn Project. (n.d.). 
https://wasteyarnproject.com/

Figure 18. 파타고니아
-리사이클 캐시미어.
From Lee. (2017).

https://m.khan.co.kr/

Figure 19. 리뉴셀
-섬유 업사이클링 기업.

From Go. (2022).
https://greenium.kr/ 
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드 H&M을 꼽을 수 있다. 토스트는 일반적인 수선

뿐 아니라 여러 디자인의 패치를 제공하는 것과 

같은 맞춤형 수선 서비스를 제공하여 제품의 수명

주기를 연장하는 데 초점을 두고 있다(Figure 20). 

이스트오캄은 빈티지 리셀샵이기도 하지만 고객이 

잘 안 입는 옷을 가지고 오면 고객의 니즈에 맞추

어 리폼함으로써, 버려질 옷을 리폼을 통해 수명

을 연장시킨다(Figure 21). H&M은 아이템별로 어

떻게 관리해야 하는지에 대한 단순 관리법뿐만 아

니라 수선과 리폼하는 방법에 대해서도 자세히 소

개하고 있다. 또한 그에 맞는 수선용 와펜 및 도구

를 함께 판매하고 있다(Figure 22). 이외에도 수선

과 관련해서는 찢어지거나 마모된 옷을 복원보다

는 손상된 부분을 그대로 두고 스티치로 장식하는 

등의 방식으로 새로운 수선 방식을 제안하는 랩

(Wrap)이 있으며 복원서비스와 관련해서는 럭셔리 

브랜드 애프터케어 전문인 더 리스토리(The 

Restory)가 있다(The Restory, n.d.)(Table 6).

Ⅴ. 결 론

본 연구는 순환 경제 관점에서 패션 제품 생산 

전후 데드스톡 및 소비자의 사용 전후 데드스톡의 

유형과 제품 형태의 단계별로 기업의 실천 사례들

을 살펴보았다. 연구의 결과, 첫째, 데드스톡 마켓 

시스템 구축은 제품으로 생산하기 전 데드스톡 원

단을 판매하는 마켓플레이스 사례로, 원단 물량에 

관한 추적을 하며 데드스톡 원단을 활용하여 디자

인하고 생산하는 브랜드 및 개인에게 판매하는 플

랫폼 역할을 수행한다. 둘째, 데드스톡을 활용한 

디자인 및 브랜드는 데드스톡 원단 혹은 생산과정 

중 생긴 자투리 원단으로 제품을 생산하거나 데드

스톡 제품을 리디자인 하는 사례로 나타났다. 셋

째, 소규모 업사이클링은 소비자가 사용하기 전과 

사용 후의 데드스톡을 브랜드 내에서 혹은 다른 

브랜드와 협업하여 한시적으로 진행하는 프로젝트

로 나타났다. 넷째, 업사이클 생산 규모의 확대는 

소규모 업사이클링과 다르게 한시적이 아닌 지속

Table 6. 수선, 맞춤화 애프터케어 사례.

주요 키워드 데드스톡 유형 데드스톡 활용 방식 마켓 사례

수선
복원
리폼

Repair

Restoration

Reform

소비자
사용 후

제품

- 수선 및 복원 전문 업체

- 제품 수명의 연장

- 맞춤화

- 수선 및 리폼: 토스트, 랩, H&M

- 1:1 맞춤 업사이클링(맞춤화, 수명 
연장에 초점)

  : 이스트 오캄(빈티지 리셀샵) 

- 복원서비스: 더 리스토리

Figure 20. 토스트-커스텀 수선.
From Toast. (n.d.). 
https://www.toa.st/

Figure 21. 이스트오캄-빈티지 리셀, 
빈티지 맞춤 리폼.
From Lee. (2019). 

https://www.allurekorea.com/

Figure 22. H&M-수명연장을 위한 
아이템별 케어 정보 제공.

From H&M. (n.d.). 
https://www2.hm.com/
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적으로 진행이 되는 빈티지 제품 리셀 업체, 브랜

드 자사의 리뉴라인 구축 등의 사례로 나타났다. 

다섯째, 섬유의 재활용 섬유의 재활용은 소비자가 

사용하기 전의 원단, 사용한 제품을 직물 혹은 원

사의 형태로 만들어 재활용하는 사례로 나타났다. 

여섯째, 수선, 맞춤화, 애프터케어는 브랜드의 데

드스톡을 직접적으로 활용하는 방식이 아닌 소비

자 소유 제품의 가치와 수명을 연장하는 목적의 

수선, 애프터케어 서비스, 맞춤화에 초점을 두는 

사례로 나타났다.

연구를 통해 그간 지속가능한 패션의 실천이 

친환경적인 소재의 활용, 재활용 소재의 활용 등 

제작과 소비의 측면에 집중되었던 것에 비하여, 

폐기의 측면에서는 지속가능한 패션의 실천 사례

가 적었지만 현재는 폐기단계에 있는 과잉 재고를 

활용해 순환 패션이 적극적으로 이루어지고 있음

을 확인하였다. 완제품이 리디자인 되어 다른 완

제품이 되기도 하며 완제품뿐만 아니라 원단과 원

사의 재고가 활용되기도 하였으며 완제품이 다시 

원사로 활용되는 순환 경제의 실질적인 실천과 사

례를 볼 수 있었다. 이러한 실천이 가능하도록 특

히 해외에서는 데드스톡 자원을 파악하는 시스템

과 제품을 판매하는 전문 마켓플레이스가 체계적

으로 구축되고 있는 것을 확인할 수 있었다. 

연구의 시사점은 첫째, 순환 경제 관점에서 데

드스톡을 활용한 국내외 패션 산업 사례들을 유형

화하고 순환 패션의 실천 현황을 파악하며 활용 

전략을 분석함으로써, 패션 데드스톡이 지속가능

한 패션 산업 분야에서 더욱 유용하게 적극적으로 

활용될 수 있는 실무적 모델을 구축하는 기반을 

마련하는데 기여할 수 있겠다. 둘째, 패션 산업과 

소비자 관점에서 데드스톡을 정의하고 순환 패션

의 관점에서 패션 데드스톡의 다양한 산업적 활용 

가능성과 방향성을 탐색하였다는 점에서, 그동안 

지속가능 패션 연구에서 미비하게 다루어진 패션 

데드스톡에 관한 실무적 사례 연구로서의 학문적 

의의를 지닌다. 셋째, 현재 패션 데드스톡 활용에 

관하여 국내보다는 해외에서 좀 더 산업적으로 고

도화된 발전적 사례가 나타난다는 점에서, 연구의 

결과를 통해 국내 순환 패션 산업의 시스템 구축

에 도움이 될 수 있는 기초자료를 제공하리라 기

대한다. 본 연구는 패션 데드스톡 마켓이 활성화

되는 초기의 현황을 해외 사례 위주로 정리 분석

하였다는 한계를 지닌다. 앞으로 국내 순환 패션 

산업에 관한 최신 현황과 순환 패션에 대한 국내 

소비자의 인식과 구매 현황에 관한 후속 연구를 

통해 국내외 데드스톡 활용 사례와 활용 현황을 

이해하고 산업적인 실천과 시장 활성화에 필요한 

기초자료를 구축할 수 있으리라 기대한다.
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Abstract

In line with the recent international trend of circular economy, the fashion industry is paying attention to the practice 

of sustainable fashion based on circular fashion, and as efforts to revitalize the market are diversified and advanced, 

consumer awareness and practice of utilizing fashion deadstock have been also enhanced. Fashion deadstock is an 

industry term for excess inventory that has not been sold to customers, defined as products that are no longer available 

for sale by the current brand but are still merchantable. This study aims to examine the practices of fashion industry 

by type of deadstock before and after the production of fashion products as well as before and after the use by consumers. 

For the study, keywords related to fashion deadstock were derived based on prior research and literature review, and 

practical industrial cases were purposively sampled and analyzed according to the framework based on the seven strategies 

for utilizing fashion deadstock presented in the 'Sustainability & Innovation: upcycling & deadstock strategies' report 

released by WGSN in 2022. As a result of the study, specific practices were identified in the following areas: 1) 

establishment of a deadstock market system, 2) design and branding using deadstock, 3) small-scale upcycling, 4) 

expansion of an upcycling production scale, 5) recycling of textiles, and 6) repair, customization, and aftercare. This 

study has significance in that it identified the current status and utilization strategies of circular fashion and explored 

possibilities for its development, by categorizing cases in the fashion industry that utilize fashion deadstock.

Key words : fashion deadstock, circular fashion, deadstock marketplace, deadstock fashion design, sustainable fashion 


